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Saym Baskan, degerli katilimcilar; hepinizi saygiyla selamliyorum. Sibel Hanim’in
biraz onceki kapsamli sunumundan sonra gerek Avrupa’daki gerek diinyadaki
gelismeleri ve Tiirkiye’de dogalgaz sektoriindeki, ama sadece dogalgaz degil,
elektrik sektortinden de soz etti, gelismeleri agiklayan kapsamli sunumundan sonra
¢ok uzun anlatacak bir konu yok.

Ancak ben bir adim daha geriye gidip, bu soziinii ettigimiz dogalgaz konusunu daha
genel bir kapsam icinde degerlendirmek istiyorum. Bu kapsam, oncelikle enerji.
Bugiin diinyada enerji dedigimiz zaman derhal iki tane sorunla karsilasiyoruz.
Bunlardan bir tanesi arz giivenligi, en genel anlamiyla enerji konusundaki arz
guvenligi. Kiiresellesen diinyada Ozellikle Cin, Hindistan gibi biiyiik niifusa sahip
iilkelerin bu kiiresel ekonomiye entegre olmalar;, kendi kalkinma hamlelerini
gerceklestirmeleri, diinya tizerinde zaten kisithh olan enerji kaynaklarina olan ilgiyi
¢ok yogunlastirdi. Ve bunun sonucu olarak birincil enerji kaynaklarindan baslayarak
enerji kaynaklarmin kullanimina ulasmak, bu kullanimi stirekli kilabilmek biitiin
toplumlarin, biitiin insanligin 6ntindeki en 6nemli problemlerden birisi oldu.

Gerek ekonomik gelisme agisindan gerek insanlarin yasam kalitesinin yiikselmesi
agisindan kaginilmaz bir girdi olan, vazgecilmez bir girdi olan enerjiye ulasmak ve
buna stirekli bir sekilde ulasmak diinyada insanligin en énemli sorunlarindan biri.
Ve bugiinde diinyaya baktigimiz zaman, anlasmalara, savaslara, zorluklara, bunlarin
pek ¢cogunun temelinde enerji konusunda goriiyoruz.

Bu agidan Tiirkiye'de, Ozellikle yine diinyanin en hizli kalkinmakta olan
iilkelerinden biri olarak, bir yandan sanayisini gelistirirken bir yandan insanlarinin
yasam kalitesini arttirma c¢abasinda olan bir iilke olarak, giderek artan enerji
ihtiyacini, son yillara baktigimizda hepimiz biliyoruz, yilda % 8 ve tistiinde bir talep
artis1 var, burada arz giivenliginin her anlamda saglanabilmesi ¢ok biiyiik 6nem
kazaniyor.

Diinyada enerji dedigimiz zaman ikinci karsilasilan soru isareti gevre ve Ozellikle
iklim degisikligi konusu. Orta ve uzun vadede insanlig1 tehdit edecek boyutlara




ulasan iklim degisikligi konusu dogrudan dogruya diinyadaki enerji kullanimiyla da
bagiml.

Ayni konular, kiiresel bir oyunun pargasi olarak Tiirkiye icin de aymn sekilde gegerli
diye disiintiyorum ve Ozellikle gevre agisindan baktigimiz zaman, diger fosil
yakitlarla karsilastirdigimizda dogalgazin da burada ayri bir 6nemi, ayri bir yeri
oldugu da karsimiza gikiyor. Genel anlamda birincil enerji kaynaklar: agisindan
degerlendirdigimizde dogalgazin boyle bir onemi var. Ote yandan Tiirkiye'nin,
ozellikle i¢ginde bulundugumuz giinlerde ve ontimiizdeki yakin gelecekte ciddi bir
challenge, ¢ozmesi gereken ciddi bir sorun olarak da elektrik arz giivenliginin
saglanabilmesi konusu da ayr1 bir 6nem kazaniyor.

Bugiin Tiirkiye’de elektrik {iretimine baktigimizda, biraz 6nce Sibel Hanim'in da
bahsettigi gibi, % 50'nin iizerinde bir oranda elektrigimizi dogalgazdan saghyoruz.
Enerji ekonomisi agisindan baktigimizda, enerji politikas: agisindan baktigimizda bu,
Tiirkiye icin cok saglikli bir yapiya isaret etmiyor. Ozellikle dogalgaz kaynaklarma
sahip olmayan bir iilke olarak. Ancak 6te yandan gerceklere de baktigimizda bugiin
Tirkiye'nin acilen yaratmasi gereken elektrik {iretim kapasitesi agisindan
baktigimizda ve bunu en hizh sekilde nasil gergeklestirebilecegimiz sorusuna cevap
aradigimizda, dogalgazdan da, amiyane tabiri ile kacarimiz yok! Dolayisiyla
Tirkiye, dogalgaz konusuna ve dogalgazin arz giivenliginin saglanmasi konusuna
ayn1 zamanda elektrik arz giivenliginin 6nemli bir parcasi olarak yaklasmak
zorunda. Ozellikle biraz énce Sibel Hanim'in da gosterdigi egrilerden baktigimiz
zaman 2012 ve sonrasi i¢in Tirkiye’deki dogalgaz arzinin giivenliginin saglanmasi
onemli bir sorun olarak, 6onemli bir konu olarak oniimiizde duruyor. Bunun sorun
haline gelmeden ¢oziilmesi gereken, cevaplanmasi gereken bir konu.

Arz giivenliginin yani sira Ozellikle Tirkiye gibi hizli kalkinmasinmi siirdiirmek
¢abasinda olan bir iilke i¢in, bu arz giivenliginin siirdiiriilebilir bir sekilde ama yine
rekabetci fiyatlarla saglanabilmesi de biiyiik bir onem tasiyor. Yani sadece fiziksel
olarak arz giivenliginin saglanmasi degil, ayn1 zamanda kiiresel anlamda rekabetci
tiyatlarla saglanmasi da ¢ok dnemli bir konu olarak karsimizda duruyor.

Bunlar1 ¢6zmek igin, biraz 6nce Sibel Hanim, hep Sibel Hanim'1 refere ediyorum ama
hakikaten ¢ok kapsamli1 bir sunum yapmis oldugu igin, yine orada gordiigtimiiz gibi,
bu arz giivenligi konusunun ¢oziimii veya cevaplanmasi igin diinyada tercih edilen
yol, serbest ve rekabetci piyasalarin yaratilmasi. Bunu, elektrik konusunda da
goriiyoruz. Tirkiye'nin su anda karsit karsiya bulundugu elektrik {iretimi veya
elektrik arzi sikintistnin temelinde yatan olgulardan birisi Tiirkiye’de hedeflenen
rekabet¢i serbest piyasasmin ongoriildiigii hizla gerceklestirememis olmasi. Bu
yonde 6onemli adimlar atildi ama yatirimciya bu giiveni saglayacak bir piyasa ortam
elektrikte de uzun siire yaratilamadi. Ancak bugiin yeni adimlarla o yone dogru




daha hizli gitmeye basladik, daha da hizli bunu gergeklestirecegimizi timit ediyoruz.
Burada ozellestirmelerin baslamis olmasi vesaire 6nemli gostergeler.

Ayni sekilde diinyanin gesitli tilkelerine baktigimiz zaman, biraz 6nce soziinii ettigim
gerek arz giivenliginin saglanmasi dogalgaz tarafinda, o arz giivenliginin
surdiirtilebilir bir sekilde saglanmasi ve nihayetinde ekonomik olarak rekabetci
sartlarla saglanmasi yolu, diinyadaki hemen hemen biitiin orneklerde, 6zellikle
Avrupa orneginde de goriildiigii gibi rekabetci bir serbest piyasasinin olusmasindan
geciyor. Tabii rekabetci bir serbest piyasa derken, zellikle enerji konularinda gerek
elektrikte olsun gerek dogalgazda olsun diizenlenmis bir piyasadan bahsediyoruz.
Belli bir gecis siiresi sonunda tam liberalizasyona ulasacak bir piyasadan
bahsediyoruz. Yani rekabetci serbest piyasa derken bunlari da diizenlenme geregini
ve bir gecis donemi tanimlanmasi ve uygulanmasi gereginin de unutmamamiz
gerekiyor.

Bu kiiresel enerji hedeflerinin, yani arz giivenligi ve ¢evre ile uyumlu olmanin yani
sira Tirkiye’de Ozellikle dogalgazin ayr:1 bir onemi var. Bu hepimizin bildigi, hep
sOyledigimiz Tiirkiye'nin bir enerji kopriisii olmasi, bir energy hub’t olmas1 konusu.
Yine hepimizin bildigi gibi, bir tarafimizda ihtiyag, tiiketim, talep, bir tarafimizda da
tiziki olarak mevcut olan varliklar, Tiirkiye’yi bunlarin bir araya gelmesinde 6nemli
bir rol oynamak i¢in, kaginilmaz demeyeyim ama 6nemli potansiyeli olan bir cografi
konumda gosteriyor. Boyle bir enerji kopriisti olmanin, bir enerji merkezi olmanin
temel kosulu bunun ekonomik olarak anlamli olmasi. Eger bu ekonomik olarak
anlaml degilse, sadece Tiirkiye icin degil gerek dogalgazin geldigi tlkeler icin
gerekse dogalgazin gidecegi veya gittigi lilkeler igin ve biitiin bu kaynaklari bir araya
veya arz ile talebi bir araya getirmeyi iistlenen kurumlar, sirketler i¢in ekonomik
olarak anlaml degilse boyle bir seyi Tiirkiye zorla gergeklestiremez.

Inaniyorum ki buradaki ¢ok biiyiik bir gogunlugumuz bunun gercekten ekonomik
olarak anlamli olduguna inaniyor, bunun biitiin verileri de var. Yani en basitinden
biraz once dedigim cografi konumlara baktigimizda Tiirkiye'nin bodyle bir rolii
oynamasinin ekonomik olarak anlam tasidigmi diisiintiyoruz, goriiyoruz. Buradan
baktigimizda bunu gelistirmenin yolu yine Tiirkiye’de rekabetci, giiclii oyuncularin
gelecegi, giiclii oyuncularin katildig: bir pazar yeri haline dontistiirmek. Bunun igin
de bu oyunculara, getirenlere, alanlara, satanlara, satin alanlara bir pazari, serbest,
rekabetin gelisebilecegi bir pazari sunmamiz gerekiyor.

Biraz 6nce Nusret Bey’in de kisa 6zetinde vurguladigy, Tiirkiye'nin bir energy hub’i
olarak gelismesi de yine Tiirkiye’deki kendi i¢ piyasasinin rekabetgi bir serbest
piyasa olarak gelismesi ve diinyadaki serbest piyasalara entegre olmasi. Bu, bizim
arzuladigimiz, hedefledigimiz Tiirkiye'ye de onemli katma degerler saglayacak bir
energy hub’it konumuna getirmenin de bence en dogru yoludur. Bunun iginde bu
pazarda Tiirkiye’de de rekabetci bir pazarda giiglii birtakim oyunculara ihtiyacimiz




var, bu oyunu, kiiresel anlamdaki bu oyunun icinde yer alabilecek, giiclii oyunculara
ihtiyacimiz var. Fakat giiclii oyuncular derken burada bir tekel konumuna gelmis bir
kurumdan veya kurumlardan bahsetmememiz gerekiyor. Rekabetci bir pazardan s6z
ediyoruz. Tekel yapilar, rekabet¢i pazarin 6niinii tikayan en onemli yapilardir. Bunu
elektrik sektoriinde de uzun yillar gordiik, tekelci yapinin, hele hele kamunun
elindeki bir tekelci yapinin piyasanin gelismesini ve dolayisiyla bu piyasaya yatirim
yapilmasi nasil engelledigini gectigimiz yillarda elektrik sektoriinde gordiik. Aym
yola Tiirkiye’de dogalgaz tarafinda da girilmemesi lazim.

Dolayisiyla giiclii oyuncular derken neden bahsediyoruz? Giiglii oyuncular,
dogalgaz ticaretini diyelim, toptan satisin1 diyelim, daha biiyiik bir resmin pargasi
olarak yapan, bu konuda daha yatay veya dikey entegrasyon iginde olan ve
dolayisiyla bu giigleriyle, bu potansiyelleriyle ortaya ¢ikip bu oyunun iginde kendi
agirliklarini koyabilecek olan oyuncular. Burada yatay ve dikey entegrasyondan
bahsederken dogalgaz ve elektrik sektorlerini birlikte diisiinmemiz miimkiin,
dogalgazin toptan satisi derken perakendesini, dagitimimi vesaireyi birlikte
diisiinmemiz miimkiin. Ote yandan giderek arama ve iiretim faaliyetlerini de bir
arada diisinmemiz lazim.

Dolayisiyla biz bu piyasada giiclii oyunculardan s6z ediyorsak, giiclii oyuncularin
Tirkiye'yi gerek arz gilivenligi gerek rekabetci fiyatlar gerekse Tiirkiyenin
hedefledigi, kendine 6zgii bir, yani diger kiiresel yapmin veya diger tilkelerin
¢ogunun olmayan bir hedefi olarak bu koprii konusunu da ortaya koyarsak, boylesi
gliclii oyuncularin olugsmasina ama rekabet iginde olusmasina izin verecek bir yapiya
kavusmas1 gerekiyor Tiirkiye'nin. Bunun igin de bu gegis siiresinde ozellikle
rekabetci pazar sartlar1 saglanana dek olmasi gereken fiyatlama yontemlerinde her
haliikarda rekabet¢i ama maliyetleri de yansitacak, maliyetlerin yansimasina izin
verecek, rekabeti saglamak i¢in ayni zamanda arz giivenligini saglamak icin kaynak
cesitlendirmesine izin verecek, bu konuda birtakim kisitlar ortaya koymayan bir
yapryr Tirkiye’de dogalgaz sektoriinde de olusturulmas: gerekiyor diye
diistintiyorum.

Tiirkiye’de depolama konusu da onemli eksiklerimizden. Bunlar tabii Onemli
maliyetler, hepinizin bildigi gibi 6nemli maliyetler gerektiren yatirimlar. Bunlar:
yapacak ve boylelikle kendine rekabet avantaji da saglayacak bir sektoriin olusmasi
bence Tiirkiye'nin dogalgaz konusunda oniindeki en onemli hedeflerden biridir.
Benim ¢ok kisa olarak Ozetlemek istedigim gortislerim bunlardi, ¢ok tesekkiir
ederim.




