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2000 yilinda kurulan PETFORM, gectigimiz 12
yilda arama - uretim sektoru ve dogalgaz
piyasasinin gelisiminde ozel sektor ile kamu
kurumlari arasinda kilit rol oynamistir.

PETFORM uyelerinin 2 ana faaliyet alani:

« Arama — Uretim Sektori
* Dogalgaz Piyasasi



« AKENERJI « ENERJISA « PALMET ENERJI

« AKSA DOGALGAZ * ENI - PETROL OFisi

« ALADDIN MIDDLE EAST * E.ON RUHRGAS * POZITiF DOGALGAZ
 ATTILA DOGAN iNSAAT °ERDGAZ « SHELL ENERJI

« AVRASYAGAZ * EWE ENERJI « SOCAR TURKEY ENERJI
* AYGAZ DOGAL GAZ * EXXONMOBIL e STATOIL

« BM INSAAT * GDF SUEZ « TEKFEN INSAAT

« BOSPHORUSGAZ * GENEL ENERGY * TEMI

« BP « GUNEY YILDIZI PETROL « THRACE BASIN

* CALIK ENERJI * HATTUSA ENERJI * TIWAY TURKEY

- DEMIROREN EGL * HONEYWELL « TOTAL

« DOGAL ENERJI * IBS RESEARCH * TURCAS

* EDISON * MARSA ENERGY * TURUSGAZ

e EGEGAZ * MEDGAZ - TURKERLER HOLDING
« ENEL * NATURGAZ * VALEURA ENERGY

« ENERCO ENERJI * N.V.TURKSE PERENCO  *ZMB GAZ DEPO

c OMV « ZORLU DOGAL GAZ



PETFORM Uyelerinin Tiirkiye JEi5
Ekonomisine Katkis: (2011) d

Toplam Ciro : 63,7 milyar TL
(GSYH'nin %5’i)

Toplam Vergi : 4,3 milyar TL

Toplam istihdam - 31.500 kisi



Enerji Yogunlugu & Kisi Basina
Enerji Tuketimi Karsilastirmasi

Enerji Yogunlugu
(tep/1.000 USD)
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Kaynak: Tiirkiye Enerji Verimliligi Raporu (2010)



Turkiye’nin Genel Enerji

Dengesi (1990 — 2010)

L)

=

Toplam Enerji Talebi (milyon tep) 529 | 109,2 T %106 T
Toplam Yerli Uretim (milyon tep) 25,6 32,4 T %26 T
Toplam Enerji ithalati (milyon tep) 30,9 87,4 T %6182 T
Yerli Uretimin Talebi Kargilama Orani | 05 48 | 94 29

}-w40 |

Kaynak: ETKB



Tiirkiye’nin Cari Aqig — Petrol JEgJ
Fiyat iliskisi (2007 — 2012)7 &=
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Kaynak: TSKB



PETFORM

Tiirkiye’nin Toplam Ithalatinda B
Enerjinin Pay1 (2009 — 2011)

==

Ham Petrol ve Petrol Uriinleri 14 9 20.6 29,2
Dogalgaz 11.6 14,1 20,2
Komiir 3,1 3,2 4.1
Enerji ithalati Toplami 299 385 54.1
Tiirkiye’nin Toplam ithalati 1409 1855 240.,8
Lol coteinde | 05105 | 96187 | %205

Kaynak: Ekonomi Bakanhg



- isletme (TPAO) ile idari karar alma mekanizmasi
(Petrol Dairesi Reisligi) ayristiriimistir.

« TPAO ile yerli / yabanci ozel sirketlere tamamen esit
yaklasim sergilenmektedir.

« Sabit Devlet Hissesi (%12,5) alinmaktadir.
« Kanunla tespit edilmis sondaj mukellefiyetleri vardir.

* Vergi + Devlet Hissesi (Tax & Royalty) modeli esas
alinmistir.



1954 — 73 : 6326 sayili Petrol Kanunu’nun yiirirlige
girmesinin ardindan arama — uretim yatirrmlarinda
buyuk artis

(Zirve Noktasi: 1969 — 3,6 milyon ton/yil uretim)

1974 — 83 : Petrol fiyatlarinin sinirlandiriimasi, 20
Sayili Fon uygulamasi ve TPAO’ya taninan ayricaliklar
neticesinde rekabet gucunun kaybedilmesi

(Dip Noktasi: 1983 — 2,2 milyon ton/yil uretim)



1984 — 91 : Liberal ekonomiye gecisin yerli ve
yabanci ozel yatirnmlara etkisi, kur farki uygulamasi
tesviki ve TPAO’nun buyuk caph kesifleri sayesinde
petrol uretiminde tarihi zirvenin yakalanmasi

(Zirve Noktasi: 1991 — 4,4 milyon ton/yil uretim)

1992 — 2011: Yatinim tutari ve sondajlarda yakalanan
tarihi artisa ragmen, kur farki uygulamasinin iptali ve 20
Sayili Fon uygulamasinin iptal edilmesine ragmen
devam etmesi neticesinde uretim degerlerinde bir
onceki donem ortalamasinin yarisi duzeyinde yatay
seyreden uretim degerleri

(Dip Noktasi: 2007 — 2,1 milyon ton/yil uretim)
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Yerli Petrol Uret
(1965 — 2011)

S

Kaynak: PIGM

mm Ozel Sektor Uretimi
mm TPAO Uretimi

)

B Toplam Uretim (Liberal Dénem)
B Toplam Uretim (Devlet¢i Dénem



Petrol ve Dogalgaz Uretiminin

Dagilimm (2011)
Petrol Dogalgaz

%24

B Ozel Sektor Uretimi
B 1PAO Uretimi

llk 3 Petrol Ureticisi llk 3 Dogalgaz Ureticisi
1. TPAO 1. TPAO
Z. N.V.Turkse Perenco Z. TransAtlantic Grubu

3. TransAtlantic Grubu 3. OMV Petrol Ofisi



Arama — Uretim Yatirnmlarinda
Turkiye’nin Diinyadaki Yeri

Kaynak: Fraser Institute



Arama — Uretim Yatirnmlar:
Icin En Cazip ve Riskli Bﬁlgelerd

En Cazip Bolgeler En Riskli Bolgeler

1.Mississippi (ABD) 1
2.0hio (ABD) 2
3.Kansas (ABD) 3. Bolivya
4.0klahoma (ABD) 4. iran
5.Teksas (ABD) 5. Kazakistan
6
7
8
9
1

. Venezuela
. Ekvador

6.West Virginia (ABD) . Ozbekistan
/.Hollanda — Kuzey Denizi . Kongo
8.Alabama (ABD) . lrak
9.Macaristan . Libya
10.North Dakota (ABD) 0.Rusya

Kaynak: Fraser Institute



2011 Siralamasinda Tiirkiye’ nln
Uzerinde Yer Alan Baz1 Ulkeler d
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Kaynak: Fraser Institute



Turkiye’nin Yatirim Kriterleri
Acisindan Degerlendirmesi

1. Ticari Ortam Endeksi 69
0] Mali Kosullar 61
0 Vergilendirme Rejimi 91
o) Ticari Engeller 81
0 Altyapinin Kalitesi 76
0 Uygun ve Kalifiye Isgiici 54
2. Duzenleyici Ortam Endeksi 64
0 Mevzuata Uyumun Maliyeti 73
0 Mevzuatin Yorumlanmasindaki Belirsizlikler 69
0 Isci Mevzuati ve Yerel Istihdam Yukamlilikleri 63
0 Mevzuatta Tutarsizliklar 68
0 Hukuk Sistemi 72



Turkiye’nin Yatirim Kriterleri

Acisindan Degerlendirmesi

3. Jeopolitik Risk Endeksi

0 Siyasal Istikrar
0 Guvenlik

Birlesik Endeks *

Ozel Koruma Alanlarina lligkin Belirsizlikler
Sosyal Sorumluluk Yukumlulukleri

Jeolojik Veritabaninin Kalitesi

Arazi Anlasmazliklari

Oo0ooo M

* [Ik 3 endekste yer alan 13 faktér + 4 faktor
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Arama — Uretim YatirnmlarindafZp
Tiirkiye’nin Bolgedeki Yeri &4
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Ozel Sektoriin Arama Yatirnmini

Etkileyen 5 Temel Soru

1. Petrol potansiyeli var mi? (?)
2. Politik ve ekonomik istikrar var mi? (+)
3. Hukuki mevzuat giincel ve 6ngoriilebilir mi? (?)
4. Yatinmimi ne kadar siirede geri alabilirim? (?) (+)

5. Sermaye transferinde sorun yasar miyim? (?)



Hukuki Sorunlar

« Kanun guncelligini yitirmistir
Tam 58 yildir yururlukte olan kanun, Turkiye'nin halihazirda
yururlukte olan en eski kanunlardan biridir.

 Kanunun ici bosalmistir

Petrol sektortu deger zincirinin tum halkalari Petrol Kanunu
kapsamindan birer birer ayrilarak yeni ve guncel hukuki
mevzuatlara kavusmus, enerji mevzuatindaki bu muazzam
donusum surecinde sadece ve sadece arama — uretim
sektoru mevzuati guncellestiriimemistir.



Hukuki Sorunlar

 Kanun, meri mevzuatla celiskili hukumler
icermektedir

Hukuk metodolojisi agisindan birgok baska kanunla c¢elisen
hukum var.

« Kanun, gecmiste farkli yorumlamalara ve farkli
uygulamalara zemin olusturmustur

Kanun hukumleri gectigimiz 58 yilda kimi zamanlarda ozel
sirketler aleyhine yorumlanmis ve kanun hukumleri idari
kararlarla durdurulabilmistir.



Ozel Sektor Yatirnmcilarimin
Gozunden Temel Sorunlar

Z. Dis Etkenler

Uluslararasi arenada buyuk arama — uretim sirketleri,
Dogu Bloku’nun ¢okusu sonrasinda Orta Asya ve Hazar
bolgesinde uluslararasi yatirrma acilan yeni sahalara
yonelmistir.



Yeni Yasal Duzenlemenin Gecikmesi

Diger tum enerji piyasasi kanunlarinin sirasiyla
yururluge girmesine ragmen Petrol Kanunu’nun degisen
kosullara paralel olarak revize edilmemesi nedeniyle
sektorun hukuki altyapisinda guncellik yakalanamamis;
uluslararasi arenada rekabet gucumuz yitirildikce
yatirimlar diger ulkelere kaymistir.



« Cumhuriyet tarihimiz boyunca acilan kuyularin yilhik
ortalamasi sadece 51’dir. Oysa dunyada her yil ortalama
20.000 kuyu aciimaktadir. Yani ulkemizin aldigi pay
sadece binde 2’dir.

 Kuyu basina ortalama uretim gunde sadece 43 varildir.

- Ulkemizin toplam petrol liretimi, Ortadogu’da biiyiik
boyutlu tek bir kuyudan elde edilebilmektedir.

 Petrol fiyatlarinda varil basina 1 dolar degisim, cari
acigimizin 400 milyon dolar artmasina neden
olmaktadir.



« 2000 : Petrol Isleri Genel Mudiirliigii
koordinasyonunda taslak calismalarin bagslamasi

- Kasim 2005 : TBMM Enerji Komisyonu tarafindan
son halinin verilmesi

- Ocak 2007 * TBMM Genel Kurulu’nda kabulii

- Subat 2007 : 10.Cumhurbaskanimiz tarafindan 4
maddesinin yeniden gorusulmek uzere TBMM’ye geri
gonderilmesi

« 2007 - 2012 : Kanun, 5 yildir TBMM giindeminde
beklemektedir.



Guclu Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

Politik ve ekonomik Yuksek hukuki risk

Istikrar .
Karasal alanlarda yuksek

Yuksek petrol fiyatlari riske ragmen ortalama kuyu

) u IIII\JI u dll llkIllvll

Istahi yuksek bir i¢c pazar verimiiginin dusuiitigy
Farkh sahalardan dusuk

Uluslararasi petrol liretim yapmanin getirdigi
sirketlerinin yatirnmlarinin yiiksek maliyet
liberal ulkelere kayma trendi
Sirketlerin iggucu ve

Offshore, konvansiyonel enerjisinin gunliik kiigiik
olmayan alanlar, Paleozolk  gorunlarin ¢éziimiine sarf
yapilar ve i¢ basenlerdeki edilmesi

potansiyelimiz
Seffaf ve guvenilir

Kalifiye isgucumuz veritabaninin eksikligi



Insan kaynagimizin gelistirilmesi, milli know-how ve
sermayemizin derinlestirilmesi icin, ozel sektorun de
katkilariyla uzun vadeli Turkiye Petrol Aramaciligi
Politikasi’nin gelistirilmesi

Gunumuzun ekonomik ve teknolojik gerceklerini
yakalayan seffaf ve ongoriulebilir bir hukuki mevzuatin
olusturulmasi i¢in, ETKB baskanhgi, PIGM
koordinasyonunda, sektorun tum paydaslarini kapsayici
nitelikte ancak az sayida uzmandan olusacak bir Petrol
Kanunu Calisma Grubu olusturulmasi, kanunun
sektorun yapisal sorunlarini cozecek sekilde revize
edilerek ivedilikle TBMM gundemine getirilmesi



Yatirnmin geri odenmesine kadar vergi ertelemesinin
getirilmesi, bolgesel tegsvik mekanizmalarinin ayni
bolgedeki arama — uretim yatirnmlarina da aynen
yansitilmasi ve bilhassa yerli buyuk sermayenin riskli
arama yatirnmlarina yonlendirilmesi icin kuyunun kuru
ctkmasi durumunda PIGM tarafindan onaylanacak kuyu
giderlerini ana holding bunyesinde masraf olarak yazma
imkani saglanmasi

Soyut kriterlere dayali sondaj mukellefiyeti ile
ruhsatlarin kapatilmasinin engellenmesi, sirketlerin I§
ve Yatirrm Programi ile birbiriyle rekabet edecegi bir is
modelinin olusturulmasi



=

Sektorun ihtiya¢ duydugu daha etkin bir yonetim ve
denetim mekanizmasi i¢in, ETKB bunyesindeki yeni
yapilanmada PIGM’in kalifiye isgiicii ve mali agidan
guclendirilmesi

Mevzuatin, muhtemel yatirirmlari beklenti olarak en
buyuk potansiyele sahip olabilecegimiz offshore
bloklan ve konvansiyonel olmayan kaynaklara
yonlendirecek sekilde revize edilmesi

Kamudaki verimliligin artirilmasi i¢in yeniden
yapilandirma surecine start verilmesi

PIGM arsivlerinin, seffaflik ve rekabetcilik acisindan
kurum bunyesinde kurulacak modern ve dijital bazli
yeni sisteme aktarilmasi ve Data Room realitesi altinda
ucret karsiligi potansiyel oyunculara sunulmasi



Turkiye’nin sedimanter havzalarinin petrol ve
dogalgaz potansiyeline yonelik envanter olusturulmasi,
(US Geological Survey benzeri ispatlanmis rezerv,
contingent reserve ve resources gercevesinde) petrol
ve dogalgaz potansiyelimizin ortaya cikariimasi,
bolgesel olgekli gallgmalar yurutulmesi (ozellikle de
Guneydogu Anadolu’da Jurrasic, Triassic ve Paleozoik
petrol sistemlerinin incelenmesi ve muhtemel
potansiyelinin ortaya gikartilmasi) icin PIGM biinyesinde
analiz calismalari yurutebilecek deneyim ve kabiliyette
dinamik bir departmanin olusturulmasi

Sektorun know-how yogun karakteristigi nedeniyle,
yabanci personel istihdaminda diger sektorlerle ayni
prosedurlere tabi olunmamasi



