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E Dogal gaz devince akla gelen
ik olgulardan birisi
Gazprom. Cinkii Gazprom,
tiim diinya dofial gaz
pivasasimi yiriingesinde
dindiirebilecek bir ¢ekim
gilicinde sahip, Gazprom;
rekor dizevdekd rezervi, 150
bin kilometrenin Gzerindeki
boru hatlary ve 450 bin
cahisanm ile dev bir diinya. Siz
de Bosphorus Gaz olarak bu
devin Tirkive deki
ortagsinie. Bu hirlikiclik nasal
olustu? Su anki durumunuz
ve gelecekie ulagmak
istedifiniz konum hakkinda
hilgl verlr misiniz?

Bizim aile olarak, Rusya'yla
Sovyetler Birlign déneminden
baslayan yaklagik 32 senclik ¢ok
basarli bir isbirligimiz var, Bu
donemde enerjinin vam sira bagka
alanlurdn da calwsrmalarda bulunduk.
2000 yilimda enerji sektbrilne
girmeye karar verdifimizede ilk bagta
elektnkle baslachk. Orada Rus Rao
Lles girketinin temsileilifing yaptik
2003 wilinda Bosphorus (Gaz'
kurduk. 2004 yilinda da Gazprom
Germany iiweninden ZMB sirketi ile
ortakliga gittik. 2004 yilinda yilade
40 oramndaki hissemiz devraldilar,
Pivasaya ilk girdigimizde
BOTAS I  kontrat devirleri
gindemdeydi. Bildiginiz gibi 2005
wilinda ilk thale eldu. Tirkive'nin
dogal gar ivivacim vaklagik yikede
65'ini tedarik eden Gazprom,
kontratinem bir kismum devrederck,
pivasamin serbestlesmeye
baglamasina yardimer oldu, Sistem
2007 yilimn Aralik ayinda Shell
Encrji ile galiymaya baslad. Tahmin
edivorum diger firmalar da 2008
vilinda sistemde yer alacak.

Tirkive. AB dlkelerine
baku@imzda liberallesme slinecini
en yumugak athamaya galigan dlke
olarak gdelikiyor. Bie 2010-2011
yillaninda yilzde 20 pazar payma
ulagmayi hedeflivone.

Ayrica, sadece dogal gaz
piyasasina gaz satmak de@il dogal
gazla galisan elekerik santrallenyle
de omaklhik yapmay: planliyorz.
Bununla ilgili birkag Nrmayia
gorighyoruz, Birkag hafia
igerisinde bir iki firmayla
oriak l:F: imizi anons cimek
durumundayiz. Son asamaya peldik
divebilinz, Elekink Gretiminde sde
sahibi olmak istiyerve, COnun
1,1|3.||:||:l.1 ver alti dcpm:u kofsi var.
Kanun, dogal gaz ithal eden
sirketlerin, ithalatmin en az vikede
10unu depolamasimi dngdriyor.
Aym zamanda Gazprom'un
fizerinde durdugu Ceyhan LNG

terminati konusunda Bosphorus Gaz
olarak bir takim faalivetlenimiz var.
Bu saydifimiz 4 ana baglik, bizim
orta ve uzun vadeli planlanmin
igeriyor. Bosphorus Gaz'in en
dncelikli hedefi yasamn Sngordigi
vikzde 20 pazar payina ulasmak ve
sekidrde komumunu gisglendirmek,
sitreklilik varatan bir sirket olmak.
[T Liberalizasyona gegiy siireci
ve bu siirecin plyasaya etkisi,
rerinde mutabakat
saflanamayan bir nokia.

Tirkive'nin liberalizasyvona

yumusak bir gegis vaptifim

siiylediniz, Bu tammlamays

samana yayvildif icin mi

yaplhin?

Yumusak gegisten kastim §u
Torkive gok fazla, ¢ok cesur ve
belkr di ugrc':'tl' bir I'u1|i:li.":."|}|u ETETS
sayilhh Dogal Gaz Pivasasi
Kanunu'nu programlamig dive
ditsliniyorum. Ingiliere liberallegme
siirecini 12 wyilda tamamlach.
Almanya'min hala siire gelen bir
prosesi var. Aym sekilde Fransa ve
lialva'y saymak miimkin. Tirkiye
daha dnceki lalya, Almanya,
Ingiltere, Fransa gibi dmekleri gtz
Onilinde bulundurarak onlan nazarn
biraz daha cabuk oluyor, Yumusak
gegigten kasum bu, Yoksa gok
cesareth ve ddiali bir plan ve hodef
konmus. Bundan da amag diinyaya
avak uydurmak., 4646 savils
Kamunda bar gerekli defisiklikler
de yaplabilir, Tirkiye bu sdreci
diger dmeklerine bakacak olursak
sok daha baganili gegirivor,
IT Tirkive'de deviet elivle

yiriititlen bir sekibriin ik deel

ovunculansimz. Bu volda
karsilagilan tiim engellere
ragmen ilerlivorsunue,

Yaoldaki taslar

temizlivorsunuz ve volu

asfaltlayarak ilerlivorsunuz.

TBMM 'deki kanun tasanlar

dinergelerle son dakikada

defiigehilir, Biitlin oria ve
uzun vadeli planlar tersine
dinebilir. Bu tir risklerle
karg kargiyasinie, Deviet
elivle viirlitiilen pivasada ilk
ovuncular olarak, dogal gaz
piyvasasimn liberalizasyonu
agsindan karsilagigmniz en
biiviik sskintilar nelerdir?

Neler olursa piyasada daha

rahat defer varatmaya

baslarsinz?

Isin maddi ve teknik yam var.
Teknik tarafindan baglarsak [letim
Sehekesi Igleyis Dizenlemeleri
($1D) diye adlandirdifimiz,
tagiyscimin gaz nasil tagiyacags,
tasitanlann gaz: nasil tasmacags,
herhangi bir dengesizlik obdufunda

“Kontratlarla birlikte
miisteriler de serbest
birakilmal1”
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CORPORATION
Bosphorus Gaz Yonetim Kurulu Uyesi Metin Sen'le, dogal gaz
pivasasina iliskin ¢ok kapsamh bir soylesi gerceklestirdik. DIVID
Yonetim Kurulu Uyeligi ve PETFORM Gaz Grubu Baskanhgim
da yiiriiten Metin Sen, Tiurkiye dogal gaz piyasasinda yasanan
serbestlesme siirecinin Avrupa iilkelerinde yasananlara gore daha
basarilh oldugunu diisiiniiyor. Ancak Sen'e gore Botas, kontratlarim
devrederken miisterilerini de serbest birakmal:.

ne gibi bir para ddencce@i gibid bir
takim agik kalmg konular var.
Bugfin pivasada ithalatgy olarak
Shell Enerji var bir de TPAO nun
(et garn ticaretini yapan toptan
satict olarak Aksa var. Biz dzel
sektdr temsileisi olarak, yapilan bir
takim iyi dozenlemelerin
sonuglanmn, pratikie yasanmadan
gordlemeyecegini ve bu
dizenlemelerin uygulamada bir
takim sikintilar dogurabilecegim
digfiniyoruz. Bunun igin de
mevzuahin pratikte yasanmanmig
sikintilanin 1kt yildir EPDK,
BOTAS ve direl sekitdriln bir araya
geldigi Tagmanlar Forumu'nda
tarhsrvonu. (ki toplantda da goadik
ki S1D gergek anlamda ivi mivetle
hazirlanmis olmasina ve Bolag'in
bir takim gegislen yumusatmasina
ragmen hala bir takim sikintilar
icerivor. Ancak bu sikintilan
}-‘il}.!:h‘jl.l.‘i.lgllll:lf '|'ii|i} orduk. Bu
sikintlar sadece Tirkive'de degil
."u'nlrut"mn hi:n,.‘c:lk ilkesinde _-,,';‘1,\:1’“.
Bunlar ancak yasayvarak
dl.'|{c1li|¢hi.h}'11|:. [} i$i.|‘| biraz daha
kolay tarafi dive distntyorum. [sin
zor tarafi maddi wraf, Botas, ithal
etmis oldufu dogal garda donem
dénem ¢apraz sibvansiyonlar
uyguluyor. Botag aksini sdylese de
bunun biyle oldufunu bilivoruz,
IJI#:'T tarafian bakacak olursak
dogal gar kontratlannin hepsi ayn
formiile b:l.ghu:l'lu, durumda. Biz
diyoruz ki benzin nasil otomatik
fivatlandinlvorsa, elekinik ve dogal
gaz da aym gekilde olmal. Yiksek
Planlama Kurulu'nun almis oldufu
bir karar oldufunu duyuyonz. Kisa
sfire igerisinde otomatik
fivatlandirmanin olacagini
umuyoruz. Botag'in malivet esash,
seffafl bir fiyatlandirma uygulamas:
lazym. Elekink, dogal ga ve difier
enerji dallarinda da otomatik
fiyatlanderma uygulanmali. Maliyet
csash yaptufimz zaman highir
kurum bunu aldigy fivatin altina
satamayaca@l igin ne dzel sekior
ovunculanmin ne de devietin zaran
stz konusu olacak. Botas'm 2002 de
kasasindaki para ile bugln
kasasindaki para arasinda ciddi fark
var, Sirket bir takim beledivelerden
parasim tahsil edemedifi zaman
finansal a¢idan ciddi anlamda
zayifliyor. Deniliyor ki "piyasanin
serbest burakilmamas: lazim, Botag
zavillivor.” Botag'in zaviflamass
pivasadan gekilmesiyle olmaz,
malivet hesaph fiyatlarin
uygulanmamas: ve parasim kamu
girketlerinden ve belediyelerden
tahsil etmemesinden kaynaklamr.
Her sirket bu ise para kazanmak
wein giryver. Pivasada sadece 4 tane

oyuncunun kalmamass gerckiyor.

Higkimsenin ayncabkh firma olarak

porilmemesing istivoruz, Gergek

serbest pivasadan bahsedivorsak 3-

4 oyuncuyla olmaz. Bu rakam 8-

10'a gakmals.
ithalaun serbest birakilmass

kademeli olarak digindlmeli.
Kontrat devirlerine mutlaka devam
edilmeli. Botas'in kanunun
ongdrdigh ayrim henikz vapalmg
dcgll_ K.‘Lﬂll irernde &rel scktdmin
girmily olduu bir unsur yok, Botag
kamunun degil de dzel sektbriin
clinde olsaydi kar mu zarar mi
edecefinin de arastinlmas: gerekir,
Sadece ticaret anlaminda, do@al gae
ticaret ticareti yapan firma Szel
sirket u-|~.:|.:h.';|.| biughn teknik olarak
iflas etmisti. Bu takim fiyat
politikalan ve teknik konular deel
scktdr firmalarinin piyasaya
girmesinde bir takim engeller teskil
ediyor.

T Konirat devrine devam
edilirse ana tedarikgi olan
Garprom'un ejit taraflar
arasinda ayrim
vapmayacagim sGyleyebilir
miyiz? Firmanuan ortakhk
yapisi nedenivie en gergekel
cevaby sizin verebilecefinizi
diigfindyorum.

Ik kontrat devir ihalesi ilan
edildifi zaman Rusyva'ain diginda
lran ve Nijerya da vards. Biz sadece
Rusya'va gitmedik, diger
tedarikgilerle de gorigtik. Diger
tedarikgilerin siyledifi sey suydu:
Biz Botag'tan son derece
memnunue. Ancak Botag'in meveut
tedarikgilerle anlagma
imealayamamiks: demek bizim pagar
payimizin kisitlanmas: anlamina
gelir dediler. {1k ihaleyi gordikecn
sonra ikinci ihalede biz de Tirk
firmalaniyla ortaklik yapacagiz
dediler. Avm sevi Gazprom da
si_'u}'!c'di_ 4 m:il:.'ilr ||||:1r|:kﬂp|ﬂk
ithalata Rusya'min onay vermesi son
derece Snemli. Rusva Botag'a ve
kanunlara givenerck onay verds.
Rusya’'min bundan sonra diger
givenilir finmalara hayir diyecegini
tahmin etmivorum. Gazprom
liberallesmeye gok inanan bir sirfket.
En ufak bir aynmcihik ve
kayirmacilik yapmasi sdz konu
degil. Her geyden dnce mevieuathar
buna engel. Fivatla ilgili bir kaywm
yapmas: s0z konusu degil. Cok
biivik ve giglt bir girket,

T Gazprom'un Tirkiye'de
dofgrudan rol almak istedigi
alanlar var mi? Gazprom'un
aralaninda akarvak dagstnm
da olmak fizere enerji
piyasasimin difer alanlanna
girecefi zaman zaman

konwguluyor. Gazprom'un b
alanda veyva baska alanlarda
planlar var ma?

Ceyhan'da yapilmas: dikslinglen
LMG terminali, e gblinde yeralt
dogal gaz deposu, dofal gaz
prymsEs) :1.1:51r|.ilu. dl.‘rg;ﬂ E:UJ:I l.".‘].||§."!l'l
clekirik santralleri konusunda
Ciazprom'la birlikie faalivetlerimiz

IGDAS icin iddialiyiz
ama IZGAZ'la
ilgilenmiyoruz

T Bagkent Dofal Gaz
Dagitum sirketinin
ihalesine hazrlandinie
ama devam ctmediniz.
Meden teklif vermediniz bu
ihaleye?

Daha dnce Bursagaz ve
lzmirgaz ihalesine girmistik.
Ankara ye Istanbul da bizim ana
hedeflerimiz arasindavdi.
Istanbul hala &8yle. Ankara
Boyiksehir Beledive Bagkam
Melih Gikgek'in 3 milyar dolar
gibi astronomik ve gercekgi
olmayan bir takim beklentileri
vardi. Biz rakaman 0.8 ile 1.2
milyar delar arasinda olscagim
beklivorduk. 1.6 milyar dolara
cikilds. Bizim hesaplarimiza
gire bu rakam ¢ok fazlayd.
hale sartlan degismedigi
takdirde elinde gaz olmayan bir
yvatinmeinin buradan para
kazanmasim olas: gormikyone.
Ancak thaleyi karanan firmann
bu konuda bir takim gahgmalan
var. Sadece finansal agidan
bakarsak 1.6 milyvar dolarlik bir
miktar, Tiorkiye'nin ve
diinyadaki finansal ¢evrelerin
iginde bulundugu bu gerilimli
dionemde, ihaleye konu rakamin
riskli oldugunu disiniyorue.
Istanbul icin bir dzellestirme
olursa Bosphorus Gaz olarak
kesinlikle biraz daha agresif olup
biraz daha agirhigimaizs
koyacapiz.

T lzgaz'a hanrlamyor
musunuz?

Hayir. lzgaz 2004 yilinda
Bursagaz ve Eskigsehir'den de
once thaleye ciknms bir finmaydi.
Ancak girketin mali agidan
yviklerinin ¢ok olmasindan
kaynaklanan bir takim sikntlar
vard, 0 ihaleye tekhif
gelmemist. O donemde girketi
biz ¢ok ivi inceledik. Simdi
finansal durumu daha ivi

ghrinse de tlketmis oldufu gaz
miktan dolaw Trgaz'a teklif
vermeyi diginmiyoruz.



